
 
 

 

 

Avis de nominations 
 

Deux nouvelles nominations au sein de l’équipe exécutive de Santé 

Québec 

 

Lors du dernier conseil d’administration de Santé Québec qui s’est tenu le 31 juillet, deux 

nouvelles nominations au sein de l’équipe exécutive de la société d’État ont été officialisées. 

Nous sommes ravis d’annoncer l’arrivée de ces deux leaders chevronnées au sein de notre 

équipe dirigeante d’ici la fin de l’été : 
 

Natasha Bergeron en tant que Vice-présidente Stratégie - Performance et Amélioration 

continue  
Détenant un MBA de HEC Montréal ainsi qu’un baccalauréat en génie mécanique de 
Polytechnique Montréal, Natasha Bergeron a plus de 20 ans d’expérience en stratégie, 
amélioration continue et performance organisationnelle, notamment auprès d’organisations du 
secteur public. À titre d’associée partenaire experte au sein de la pratique de performance 
organisationnelle et directrice de projets chez McKinsey et Compagnie, elle a accompagné des 
organisations des secteurs de la santé et de l'ingénierie dans des transformations opérationnelles 
et numériques. Elle occupe actuellement une fonction exécutive en développement professionnel 
et organisationnel chez Vention, une entreprise en automatisation et intelligence artificielle. Au 
début de sa carrière, elle a travaillé comme directrice planification et développement dans le 
démarrage et déploiement de Québec en Forme, un OBNL en prévention et promotion de la santé 
en partenariat avec la Fondation Lucie et André Chagnon et le Gouvernement du Québec. 

  

Erika Elisabeth de Assis Bially en tant que Vice-présidente - Technologies de l’information  
Directrice principale du Bureau de la transformation et de la gestion du changement chez Revenu 
Québec depuis 2022, Erika Elisabeth de Assis Bially possède une vaste expérience dans le 
secteur des technologies de l’information. Au début de sa carrière, elle a œuvré en tant 
qu’analyste-programmeuse et a évolué à travers diverses fonctions TI : analyste fonctionnel, 
architecte de solution, chargée de projet, directrice de projet et directrice de programme. 
Auparavant, Mme Bially a occupé plusieurs postes d’expert technique et de gestion chez CGI, 
dont une des Vice-présidences du bureau de Québec. Elle possède une expérience approfondie 
dans la gestion des projets complexes visant à moderniser les organisations et améliorer 
l’efficacité opérationnelle, et dans la gestion et mise en œuvre des projets de transformation 
numérique au sein de grandes organisations. Mme Bially détient une maîtrise en administration 
publique, ainsi que deux programmes de deuxième cycle en systèmes et technologies de 
l'information et en intelligence artificielle. 
 

Leur arrivée renforce notre engagement à offrir des services de santé et sociaux de haute qualité 
et à mettre en œuvre des pratiques novatrices au bénéfice de tous les Québécois et Québécoise. 
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L’équipe exécutive de Santé Québec est désormais presque complète ! Le poste de Vice-
présidence Approvisionnement, Logistique et Infrastructure reste le dernier à pourvoir, et le 
processus de sélection est en cours. La nomination à ce poste sera annoncée d’ici la fin de l’été. 

 

Quatre nominations au sein de l’équipe de la vice-présidence adjointe 

 

Par ailleurs, le conseil d’administration a aussi entériné, le 31 juillet dernier, quatre nominations 

au sein de l’équipe de la vice-présidence adjointe. Sous la direction de Frédéric Abergel, Vice-

président exécutif, Opérations et Transformation, ces membres hautement qualifiés intégreront 

l’équipe opérationnelle d’ici la fin de l’été : 

 
Robin Marie Coleman à titre de Vice-présidente adjointe - Coordination de l’accès et des 

trajectoires de soins 
Titulaire d’une maîtrise en sciences cliniques, avec spécialisation en sciences infirmières jumelée 
à un microprogramme de deuxième cycle en gestion de la douleur et d’un baccalauréat en 
sciences infirmières, Robin Marie Coleman est présidente-directrice générale adjointe du CIUSSS 
de l’Estrie-CHUS depuis 2019. Elle a aussi occupé le rôle de directrice générale adjointe du 
programme de santé physique générale et spécialisée.  Au cours de sa carrière, elle a occupé 
plusieurs fonctions comme cadre supérieur en plus d’avoir été professeure associée à l’école des 
sciences infirmières de l’Université de Sherbrooke.  
 

Guy Thibodeau à titre de Vice-président adjoint - Soutien à la gouvernance des établissements 
Titulaire d’une maîtrise en psychologie et d’une maîtrise en gestion et développement des 
organisations, Guy Thibodeau est président-directeur général du Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux de la Capitale-Nationale depuis 2022. De 2015 à 2022, il était 
président-directeur général adjoint de cette même organisation. Il a également exercé les 
fonctions de président-directeur général de l’Agence de la santé et des services sociaux de la 
Capitale-Nationale et de directeur général du Centre de santé et de services sociaux de 
Charlevoix. 
 

Maryam Vafaei à titre de Vice-présidente adjointe - Transformation numérique des pratiques 
cliniques 

Détentrice d’une maîtrise en gestion de projets de l’Université du Québec en Outaouais, d’un 
diplôme en technologie de l’information appliquée de l’Institut de technologie de l’information et 
d’un baccalauréat en sciences de laboratoire médicale de l’Université d’Azad de l’Iran, Maryam 
Vafaei est directrice régionale du Programme Atlas Alliance Health Information System à l’Hôpital 
d’Ottawa depuis 2020. Au cours de sa carrière, elle a notamment été analyste senior principale 
des systèmes à l’Hôpital d’Ottawa avant d’assumer divers rôles de gestion, dont gestionnaire 
senior des solutions de services d’information et gestionnaire senior principale de programme 
pour un projet de fusion. 

 
Mélanie Charbonneau à titre de Directrice du Bureau du Vice-président exécutif, Opérations et 
Transformation 

Détenant une maîtrise de l’École des sciences de la gestion, Mélanie Charbonneau cumule plus 
de quinze ans d'expérience dans le domaine de la santé et des services sociaux. Actuellement 
adjointe à la Présidente-directrice générale adjointe du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal, elle 
soutient la PDGA dans la conception, la coordination, l'exécution et le suivi des projets 
stratégiques à portée transversale et interrégionale. Au cours de sa carrière, Mme Charbonneau 
a occupé divers postes dans le réseau, dont plusieurs en gestion. Elle a démontré tout au long 
de sa carrière sa capacité à créer des alliances solides avec des cadres supérieurs et à établir 
des partenariats qui permettent de résoudre de nombreux problèmes complexes en ralliant les 
différents partis. 
 



 
Leur grande connaissance du réseau de la santé et des services sociaux ainsi que leur vaste 
expertise seront des atouts majeurs pour permettre à Santé Québec de bâtir un réseau de santé 
et services sociaux efficace.  
 
Ces nominations marquent une nouvelle étape dans la construction d’une équipe 
complémentaire et diversifiée, axée sur l’innovation, la qualité et la performance 
organisationnelle !   


