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Le Carrefour

La Direction de I'enseignement, de la recherche et de |'innovation

Mot de la directrice administrative
de la DERI

Chers lecteurs et lectrices,

C'est avec un immense plaisir que nous vous présentons ce nouveau numéro de notre
journal. Nous vous invitons a découvrir des articles riches et variés, reflet de I'actualité et
des innovations dans notre direction. Nous sommes particulierement honorés de mettre
en lumiere des contributions exceptionnelles de chercheurs, professionnels et étudiants,
dont le travail et la passion nous inspirent quotidiennement.

Dans ce numéro, nous rendons hommage a Pierre Fontaine, une figure emblématique de
la recherche a I'Hopital Maisonneuve Rosemont. Nous vous invitons également a explorer
les initiatives passionnantes des équipes organisationnelles et nous partageons avec vous
les succeés et les apprentissages de projets, qui jouent un réle crucial dans la production
de connaissances, la formation de la reléve et 'amélioration des soins et services offerts
aux usagers. Enfin, nous célébrons les réussites académiques et les distinctions de nos
membres, mettant en lumiére les travaux de recherche novateurs et les contributions
exceptionnelles a notre communauté. De la recherche en immunologie et biophysique a
la mise a jour des infrastructures de notre animalerie, ces histoires illustrent 'engagement
et I'excellence qui caractérisent notre établissement.

Nous espérons que ce numéro sera pour vous une source d'inspiration et de réflexion.
Merci a tous nos contributeurs pour leur travail acharné et a vous, chers lecteurs et lec-
trices, pour votre soutien et votre fidélité. Bonne lecture a tous.

Cordialement,

Claire-Joane Chrysostome @
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Hommage a Pierre Fontaine
Un pilier de la recherche tire sa révérence

Pendant plus de trois décennies, Pierre a été une figure emblématique et un pilier indéfectible pour le Centre de recherche
de 'HMR. Son réle a été déterminant dans I'expansion remarquable du centre, tant au niveau des infrastructures que dans
le recrutement de la releve. Professionnalisme, efficacité, rigueur : tels sont les qualificatifs souvent associés a sa personne.
Bien qu'il ait consacré la seconde moitié de sa carriére a des fonctions de gestion, Pierre est demeuré un chercheur dans
I'dame. Son apport dépasse largement les sphéres de la recherche et de la gestion. Pour beaucoup, Pierre est un mentor et
un leader, insufflant a ses équipes une motivation constante pour se surpasser.

La présence et I'expertise de Pierre nous manqueront profondément, mais nous chérirons les précieux moments de collabora-
tion partagés. Nous lui souhaitons une retraite merveilleuse, remplie de cyclisme et de randonnées, activités qu'il affectionne
particulierement. Nous lui exprimons notre gratitude pour tout ce qu'il a apporté a la recherche, aux chercheurs, aux étudiants
et a I'ensemble de I'organisation.

Avec toute notre reconnaissance et nos meilleurs voeux pour l'avenir,

L’équipe de la DERI ®
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DES NOUVELLES

de I'enseignement

LIUSMM: Un pilier de la formation en
psychiatrie

L'Institut universitaire en santé mentale de Montréal (IUSMM),
célébrant réecemment son 150° anniversaire, demeure un
lieu de stage privilégié pour le Département de psychiatrie
et d’addictologie de I'Université de Montréal. Les stages de
résidence et d’externat sont fortement appréciés pour leur
diversité clinique etacadémique, ainsi que pour le riche travalil
interdisciplinaire.

Cependant, en 2022, une visite d’'agrément du College royal
des médecins et chirurgiens du Canada a révélé des «fai-
blesses majeures » dans le programme de psychiatrie, mena-
¢ant le retrait de son agrément. Les enjeux de sécurité et le
climat d’apprentissage étaient au centre des préoccupations.
En réponse, la direction programme Santé Mentale, Dépen-
dance et Itinérance/Mission universitaire et la DERI ont
entrepris des efforts significatifs pour améliorer la sécurité et
renforcer la communication. Des rénovations aux urgences
et des ajustements en clinique externe, réalisés grace a I'en-
gagement de la direction des services techniques, ont été
positivement notés par les résidents.

Cette situation a également conduit a des remaniements
majeurs au sein du programme de résidence. D™ Jocelyne
Cournoyer, psychiatre de la Clinigue Connec-T, a joué un
réle clé en tant que directrice adjointe, révisant et adaptant
les cours aux nouvelles exigences du College. La DERI a
soutenu D" Yvan Pelletier, responsable de la résidence, tan-
dis que D" Chloé Paquette-Houde a présidé un sous-comité
de compétence. Les D' Francois Noél et Laurent Lestage
ont également contribué en tant que membres du comité de
programme.

L'implication des résidents a été cruciale et plusieurs d’entre
eux ont choisi de débuter leur carriere a 'lUSMM en 2024,
tels que les D™ Alexandre Hudon, Barnabé Kiepura et
Marissa Bouchard-Boivin. La visite d’agrément du Collége
royal en avril 2024 a confirmé la réussite des efforts entre-
pris, assurant ainsi la pérennité du programme de psy-
chiatrie et d’addictologie de I'Université de Montréal. Il est
important de souligner que la réussite d’une telle démarche
repose sur une collaboration étroite et constante entre tous
les acteurs impliqués, démontrant ainsi qu’elle est la clé de
tout succeés durable.

Nous félicitons D' Pelletier, D" Francois Lespérance, et
toutes les équipes du CIUSSS-EMTL pour leur engagement
et le travail accompli.

Explore ton avenir en santé: les jeunes, au
cceur de la reléve

Le réseau de la santé et des services sociaux offre une
multitude d’opportunités professionnelles et de spécialités
dans divers secteurs, notamment le domaine clinique, I'ad-
ministration, le soutien informatique, ou encore le secteur
de la construction.

Dans cette optique, la Direction de I’enseignement, de
la recherche et de I'innovation (DERI) a mis en place le
programme Explore ton avenir en santé afin de promou-
voir les divers métiers et professions de la santé et des
services sociaux ainsi que ceux qui leur sont connexes.
Ce programme vise également a attirer les jeunes dans
nos milieux de stage pour les former et les fidéliser comme
futurs employés.

Pendant quelques jours, au cours d’'une semaine du mois de
juillet, différentes activités sontorganisées. Les jeunes, agés
de 16 a 22 ans, ont ainsi I'occasion de réaliser de petites
taches leur permettant de mieux comprendre la réalité des
métiers de plombier, d’infirmiére, de travailleur social, de
secrétaire, bref, la réalité de divers métiers et professions
cliniqgues ou administratives. C’est aussi 'occasion pour eux
d’acquérir les outils nécessaires pour orienter leur carriere
dans I'Est. La deuxiéme édition de ce programme, rebap-
tisée Un été immersif dans I’Est, se déroulera du 8 au
12 juillet 2024.
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En terminant, rappelons que notre CIUSSS continue de s’impliquer activement dans le
projet Jeunes Explo. Jeunes Explo est un organisme au Québec dont la mission est de
favoriser la persévérance scolaire, I'orientation professionnelle et de soutenir la reléve au
Québec. L’'organisme contribue a créer des liens entre les employeurs et les institutions
scolaires pour permettre aux jeunes de 15 a 22 ans de découvrir un milieu de travail sous
la forme d’'un stage d’'un jour auprés de mentors (superviseurs) passionnés. Ces jeunes
sont les JEUNES EXPLORATEURS!

Cette année encore, plus d’une centaine de jeunes ont découvert plusieurs métiers et professions a I'Hopital Maisonneuve-
Rosemont, a I'Institut universitaire en santé mentale de Montréal, au CHSLD Jeanne-Le Ber et a 'Hopital Santa Cabrini
Ospedale.

Grace a ces initiatives, nous continuons a cultiver I'intérét et 'engagement des jeunes dans les divers domaines de la santé,

tout en leur offrant des expériences enrichissantes et formatrices.

Renforcement de la supervision en psychoéducation:
Un projet innovant pour soutenir les superviseurs

La psychoéducation est une profes-
sion particulierement affectée par la
pénurie de main-d’ceuvre, rendant la
formation de la reléve d'autant plus
cruciale. Ce processus exige l'implica-
tion des psychoéducateurs provenant
de divers milieux.

Afin de garantir une expérience de
supervision de stage positive, malgré
un contexte de travail parfois difficile,
des activités de soutien sont offertes
aux superviseurs. C'est dans ce cadre
que s'est développé le projet de sou-

tien aux superviseurs en psychoédu-
cation. Ce projet a pour objectif de leur
proposer des séances de discussion
et de soutien, facilitant I'entraide et le
partage de savoir expérientiel entre
les superviseurs de stage. Il vise éga-
lement a les outiller et les soutenir en
tant que communauté engagée dans
la supervision de stage.

Durant ces séances, animées par une
ressource de la DERI et une ressource
externe en psychoéducation, les psy-
choéducateurs peuvent échanger

Journée de I'enseignement: un événement bien implanté !

Le 29 mai dernier, s'est tenue la 6° édition de la journée annuelle de I'enseignement du CIUSSS- & I'Q
EMTL sous le theme: «La supervision, une relation qui se cultive ». Cet événement, désormais

bien ancré dans nos traditions, poursuit plusieurs objectifs importants.

sur des thématiques spécifiques a la
supervision de stage, déterminées
en fonction des suggestions et des
intéréts des participants.

Ce projet s'adresse non seulement
aux personnes actuellement impli-
quées dans la supervision de stagiaires
en psychoéducation, mais aussi a celles
souhaitant s'engager au cours de la

prochaine année. Q
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Journée
nseignement

La supervision, une
relation qui se cultive!

Il s'agit tout d'abord de remercier et de célébrer la contribution de chacun a la mission d’ensei- EIEECUELLELY

gnement de notre établissement. Cette journée offre également aux superviseurs de stagiaires

8h00 a 16h00

santé mentale de Montréal

I'occasion de développer leur expertise en matiére de supervision et de renforcer les liens avec BT

des collegues provenant d'autres milieux.

En outre, c'est lors de cette journée que sont décernés la mention d’honneur et les prix d’excellence
en enseignement. Cette édition s'est distinguée par une mise en lumiére de professions méconnues,

soulignant ainsi la diversité et la richesse des talents au sein de notre institution.

9 nseignement

Pour un compte-rendu complet de la journée, consultez I'article disponible sur l'intranet.
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https://intranet.cemtl.rtss.qc.ca/fileadmin/NDS/NDS-DirectionMissionUniversitaire/JE2024_Resume_de_la_journee.pdf

Voici les lauréats de cette année:

Catégorie Lauréat

Mention d’honneur
(remis a un gestionnaire se
démarquant par son implication)

Prix de la reléve en supervision
de stage

Prix d’excellence individuel pour
I’encadrement des stagiaires -
collégial et professionnel

Prix d’excellence individuel pour
I’encadrement des stagiaires -
universitaire

Prix d’excellence pour I’encadrement
des stagiaires — équipe

Prix d’excellence individuel pour
I'innovation et I'implication en
enseignement

Jean Roussel,

Chef d'administration des programmes pour le service de santé scolaire et
d'hygiéne dentaire de la Direction de programme jeunesse et activités de
santé publique

Antoine Poulin,
Intervenant en soins spirituels

Caroline Lachance,
Technologue en physiothérapie

Elisabeth Welsh,
Ergothérapeute

Equipe des physiciens et physiciennes médicaux,
Représentée par Christophe Furstoss, PhD, physicien médical

Equipe de la bibliothéque,
Représentée par Marie Désilets, bibliothécaire
et Julie Gaudreau, technicienne en documentation

Patrick Ajaka,
Kinésiologue

Félicitations a tous les gagnants et un grand merci a tous
ceux qui ont contribué au succes de cet événement!
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LES NOUVELLES

de la Recherche:
notre section des sports!

Lorsqu’une immunologiste rencontre
un biophysicien

La chercheuse et immunologiste
Heather Melichar, le chercheur
Santiago Costantino, biophysi-
cien au CR-HMR, et le chercheur
postdoctorant Sébastien This
ont uni leurs expertises et déve-
loppé des méthodes d'intelligence
artificielle afin de prédire la spé-
cificité des cellules immunitaires
anti-cancéreuses.

Photo: Santiago Costantino,
biophysicien

Les thérapies adoptives anti-cancéreuses consistent en
la modification des lymphocytes d’'un patient afin qu’ils
expriment un récepteur qui leur permet de tuer les cellules
cancéreuses. Ces thérapies connaissent un grand succes;
six produits thérapeutiques ont déja été approuvés pour le
traitement du cancer du sang. De plus, les thérapies adop-
tives qui font exprimer aux lymphocytes un récepteur des
lymphocytes T (TCR), bien qu’encore au stade pré-clinique,
promettent d’étendre leur applicabilité aux cancers solides
et pourraient mener a des approches de médecine person-
nalisées ; chaque patient recevrait des cellules T exprimant
un TCR qui correspond a son propre cancer. Cependant,
I'identification de la séquence TCR la mieux adaptée a
chaque cancer reste encore un processus lent et inefficace
qui représente un obstacle majeur a la promesse d’'une
thérapie personnalisée.

Cette étude propose une nouvelle approche, plus rapide que
les technologies actuelles, tout en limitant les problémes
liés a ces approches. Pour cela, nous décrivons une nou-
velle méthode pour l'identification de lymphocytes T qui
reconnaissent les cellules cancéreuses, chacun d’entre
eux portant une séquence TCR unique et thérapeutique-
ment intéressante. Dans cet article, publié dans la revue
Science Advances (https://www.science.org/doi/10.1126/
sciadv.adk2298), nous démontrons pour la premiere fois
que l'intelligence artificielle et des protocoles automatisé
d’analyse d’image, peuvent étre utilisés pour identifier, a
partir d’'images de microscopie, les quelques rares lym-
phocytes T qui reconnaitraient des cellules cancéreuses.
Grace a des systeme modeéles, nous avons déja démontré la

faisabilité d’utiliser un marqueur trés précoce de I'activation
des lymphocytes T, la dynamique de fluctuation du calcium
intracellulaire, pour discriminer les cellules d’intérét du reste
des lymphocytes.

Cette approche présente de nombreux avantage vis-a-vis
des technologies actuelles et ouvre la voie vers une nouvelle
plateforme qui améliore cette étape cruciale du processus
de thérapie adoptive. En réduisant le temps nécessaire a
la découverte des séquences TCR thérapeutiquement per-
tinentes, nous espérons pouvoir aider a 'amélioration de la
performance des thérapies cellulaires et I'élargissement du
nombre de patients qui pourraient en bénéficier. ®

Un manteau de foyer bien garni!

Autre distinction pour le chercheur
Mike Sapieha, directeur de I'Unité
de recherche des maladies neu-
rovasculaires oculaires du Centre
de recherche de I'Hopital Maison-
neuve-Rosemont. Ce dernier a
été nommé au titre d’Etoile Effer-
vescence 2024 dans la catégorie
«chercheur établi». La remise du
prix a eu lieu le 1°" mai au Marché
Bonsecours de Montréal.

Photo: Mike Sapieha,

directeur de 'Unité de recherche des
maladies neurovasculaires oculaires
du Centre de recherche de I'Hopital
Maisonneuve-Rosemont

Fruit d’'une collaboration entre 14 organisations du secteur
des sciences de la vie et des technologies de la sante,
Effervescence est un événement qui rassemble les scienti-
fiques, les entrepreneurs, les étudiants, les investisseurs et
les professionnels du secteur. Cette distinction réecompense
le travail et les réalisations scientifiques importantes pour le
développement des sciences de la vie au Québec.

Lors de cette remise de prix, le professeur Sapieha a pré-
senté ses travaux de recherche sous forme d’un TED Talk.
Il a aussi participé a un panel de discussion sur le théme de
I'équité, de la diversité et de I'inclusion dans la recherche
biomédicale et la santé publique.

Le chercheur Mike Sapieha dirige un laboratoire consacré
a I'étude de 'angiogenése et des facteurs qui la contrdlent
en utilisant I'ceil comme modéle. @

LE CARREFOUR ® No4 @ ETE2024



https://crhmr.ciusss-estmtl.gouv.qc.ca/fr/chercheur/santiago-costantino
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.adk2298
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https://crhmr.ciusss-estmtl.gouv.qc.ca/fr/chercheur/przemyslaw-mike-sapieha

Plus spécifiquement, il aborde les interactions cellulaires et les mécanismes intracellulaires qui gouvernent la croissance
vasculaire dans des contextes physiologiques et pathologiques.

Titulaire de la Chaire de recherche du Canada en biologie cellulaire de la rétine, de la Chaire du Fonds du recherche en
ophtalmologie de I'Université de Montréal et de la Bourse professorale Wolfe de recherche translationnelle en vision, le pro-
fesseur Sapieha est également professeur titulaire au Département d’ophtalmologie et professeur accrédité au Département
de biochimie et médecine moléculaire de I'Université de Montréal.

Un étudiant au doctorat en sciences infirmiéres remporte le 1° prix du concours

L'illustre recherche

Nous sommes fiers d'annoncer que le
1erprix du concours L'illustre recherche a
été remporté par Vincent Billé, étudiant
au doctorat en sciences infirmiéres au
CR-IUSMM sous la direction de Marie-
Hélene Goulet, chercheuse au CR-IUSMM,
et la codirection de Pierre Pariseau-Legault,
qui a eu la chance de coécrire une bande
dessinée sur son projet doctoral portant
sur la coercition informelle lors des soins
psychiatriques avec Martin Patenaude
Monette et Julie Tansey. Ce concours de
vulgarisation scientifique est organisé par
la Fédération des associations étudiantes
du campus de I'Université de Montréal et
vise a soutenir la vulgarisation des projets
scientifiques des étudiants.

Briser les chatnes invsibles ‘g7

Lo cormcilion iformele en wilieu prpebiateique

1™ g

Cléture du projet de la mise aux normes de |'animalerie de 'HMR

En avril dernier, les équipes de la DERI - volet recherche et projets ont célébré
la cléture du projet de mise aux normes de I'animalerie située au local GBSS325
de 'HMR. Ce projet, essentiel au maintien de I'ensemble de nos activités de
recherche, a permis la mise a niveau de la ventilation et 'augmentation de la
capacité d’hébergement de I'animalerie, afin de respecter les lignes directrices
du Conseil canadien de protection des animaux (CCPA).

Grace a ces améliorations, notre capacité d’hébergement s’éléve désormais a
prés de 1200 cages. Outre cette augmentation de capacité, la mise aux normes
assure aux chercheurs un service d'animalerie qui permet non seulement la
continuation des projets de recherche en cours, mais aussi le lancement de
nouveaux projets financés par les subventions accordées aux équipes du
Centre de recherche de 'HMR.

Ce projet s'inscrit dans le cadre des 14 projets du portefeuille « Urgence d’agir »
et illustre une fois de plus les investissements significatifs consentis dans nos
installations. Nous tenons a remercier toutes les équipes impliquées dans la
réalisation de ce projet.Animalerie — Urgence d’agir
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La demi-journée annuelle de La recherche en
commun

"8 La demi-journée annuelle de La
fs 1 recherche en commun a été
g W B orchestrée par I’Association
des étudiantes et étudiants en
recherche en santé mentale
(AEERSM), affiliée au Centre de recherche de 'lUSMM.
Cette 9¢ édition, axée sur le théme « Intelligence artificielle et
santé mentale: intérét, apports et limites », a rassemblé un
panel d’experts de renom en intelligence artificielle. La table
ronde a ainsi bénéficié des éclairages de Axel Constant,
Alexandru Hanganu, Vincent Taschereau Dumouchel et
Guillaume Dumas.

14 MARS 2024

En outre, Marie-Héléne Goulet, une jeune chercheuse du
CR-IUSMM, a partagé avec les étudiants son parcours
inspirant, en exposant les joies et les défis inhérents a une
carriére de chercheuse.

L’événement, qui s’est déroulé au pavillon Bédard de
'USMM, a également été I'occasion de féliciter quatre
étudiantes pour leurs contributions remarquables. Les lau-
réates de cette demi-journée sont: Lisa-Marie Davignon,
Marjorie Cété, Céline Haddad et Amélie Gauthier.

Félicitations a ces brillantes étudiantes pour leur recon-
naissance bien méritée et a toutes les personnes qui ont
contribué au succeés de cette rencontre enrichissante. ®

Pour en savoir plus

Consulter les sites Web de nos centres de recherche:

CR-HMR: https://crhmr.ciusss-estmtl.gouv.qc.ca/fr
CR-IUSMM : https://criusmm.ciusss-estmtl.gouv.qc.ca/fr
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