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1. LES FAITS SAILLANTS 
 
 
L’année 2020-21 a été marquée par la pandémie de la Covid-19 ce qui a eu des effets négatifs 

sur le don d’organes et tissus. À l’échelle nationale, on dénote une baisse de 20% du nombre 

de donneurs d’organes et transplantation. À HMR, il y a eu une baisse de 50% du nombre de 

donneur d’organes et 60% du nombre d’organes transplantés par rapport à l’année précédente. 

Par contre, les résultats en nombre de donneurs et d’organes sont comparables à l’année 2018.  

 

Tableau 1 : Récapitulatif de l’activité en don d’organes à HMR de 2015 à 2020  

 

Année 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Donneur potentiel 24 43 38 39 49 33 

Identifié 19 41 33 37 48 29 

% identification 79% 95% 87% 95% 98% 88% 

Références 19 39 30 36 48 29 

% références 100% 95% 91% 97% 100% 100% 

Approches 14 32 24 34 27 20 

Consentements 11 27 14 17 17 16 

Refus 3 5 10 17 10 4 

% de consentement 79% 84% 58% 50% 63% 80% 

Don d'organes amorcés 6 14 7 4 14 7 

Prélevé 6 11 7 4 10 5 

Annulé 0 3 0 0 4 2 

Nombre d'organes 20 24 21 13 35 13 

Organes par donneur 3,3 2,2 3 3,25 3,5 2,6 

 

 

Pour l’année 2020, dans l’ensemble du CIUSSS de l’est de l’île de Montréal, le taux 

d’identification des donneurs d’organes se situait à 83% (87% pour HMR et 67% pour HSCO) 

alors que le taux de consentement était de 79% pour l’ensemble du CIUSSS (80% pour HMR et 

75% pour HSCO). Vous trouverez en annexe les rapports de Transplant Québec qui expliquent 

en détail les performances des installations Maisonneuve-Rosemont et de Santa Cabrini.  
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On y souligne la progression remarquable de l’hôpital Santa Cabrini. Les graphiques 1 et 2 

illustrent l’importante amélioration des taux d’identification et de consentement.  

 

Graphique 1 : Taux d’identification à l’hôpital Santa Cabrini de 2017 à 2020 
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Graphique 2 : Taux de consentement à l’hôpital Santa Cabrini de 2017 à 2020  
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Les graphiques 3 et 4 résument les données des 2 rapports de Transplant Québec portant sur 

l’activité en don d’organes de chacun des sites :  

 

Graphique 3 : Activité en don d’organes à HMR en 2020 

 

  
 

 

 

Graphique 4 : Activité en don d’organes à HSCO 
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1.2 TRANSFERT DES DONNEURS D’ORGANES DES AUTRES CENTRES HOSPITALIERS POUR 

PRÉLÈVEMENT D’ORGANES 

 

Dans sa mission, HMR est un centre hospitalier désigné par le MSSS pour le prélèvement 

d’organes desservant les quatre centres hospitaliers suivants : Centre hospitalier régional de 

Lanaudière (CHRDL), Hôpital Pierre-Legardeur (HPL), Hôpital Santa Cabrini (HSCO) et l’Institut 

de cardiologie de Montréal (ICM).  

 

En 2020, il y a eu 7 patients transférés pour le prélèvement d’organes dont deux provenaient de 

l’extérieur de notre corridor de service (Sorel et Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal).  

Les graphiques 5 et 6 illustrent le nombre et la provenance des donneurs d’organes transférés 

pour le prélèvement des organes entre 2015 et 2020 ainsi que le nombre d’organes prélevés en 

2019. 

 

Graphique 5: Nombre de patients transférés pour prélèvement d’organes selon CH référents de 2016 à 2020 
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Graphique 6: Organes prélevés chez donneurs transférés en 2020 
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1.3 DON DE TISSUS ET CORNÉES :  

 

Installation HMR : 

 

Entre le 1 avril 2020 et le 31 mars 2021, on a dénombré 1483 décès à HMR. Malheureusement, 

l’infirmière ressource n’a pu faire la revue annuelle de tous ces décès. Cependant, la recension 

des décès des 10 dernières années ainsi que les données statistiques d’Héma-Québec 

permettent d’estimer le nombre de donneur potentiel de tissus à 50% du nombre de décès. En 

se basant sur cette formule, il y aurait eu 742 donneurs potentiels de tissus au cours de la 

dernière année financière. Pourtant, seulement 199 donneurs potentiels de tissus auraient été 

référés à Héma-Québec situant notre taux de référence à 27%.  Le graphique 7 présente le 

nombre de décès, de donneurs potentiels de tissus et de références à Héma-Québec de 

l’année 2015-16 à 2020-21 alors que le graphique 8 illustre le taux de référence des donneurs 

potentiels de tissus à Héma-Québec au cours de ces même années.  
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Graphique 7 :  Nombre de décès, donneurs potentiels de tissus et de références à Héma-Québec par année 

de 2016-16 à 2020-2021 à HMR 

 

 

 

   

Graphique 8 :  Taux de référence des donneurs potentiels de tissus à Héma-Québec de 2015 à 2021 à HMR 

 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

7 
 

Installation Hôpital Santa Cabrini : 

 

Entre le 1 avril 2020 au 31 mars 2021, 626 décès sont survenus à l’hôpital de Santa Cabrini. De 

ce nombre, 171 étaient des donneurs potentiels de tissus. Cependant, il y a eu seulement 60 

références à Héma-Québec alors que durant l’année précédente, on comptait 80 références ce 

qui représente une baisse de 25 %. Le graphique 9 présente le nombre de décès, de donneurs 

potentiels de tissus et de références à Héma-Québec de l’année 2016-17 à 2020-21 alors que 

le graphique 10 illustre le taux de référence des donneurs potentiels de tissus à Héma-Québec 

au cours de ces même années.  

 

 

Plan d’action pour augmenter le don de tissus 

 

Durant l’année 2020-21, plusieurs activités de sensibilisation ont dû être annulés étant donné le 

contexte de la pandémie. Dans le but de respecter les règles de la santé publique, les tournées 

sur les unités de soins, les programmes de formation et d’enseignement et les activités de 

reconnaissance du personnel ont été suspendus ce qui explique en partie la baisse du nombre 

de références à Héma-Québec. Pour stimuler la reprise du don de tissus, un comité a été mis 

en place par Madame Laetitia Royer, conseillère cadre à la direction des soins infirmiers. Ce 

comité est composé des 2 infirmières ressources au don d’organes et tissus et de plusieurs 

conseillères cadres en soins infirmiers qui œuvrent dans divers milieux stratégiques pour la 

promotion du don de tissus.  

Jusqu’à présent, l’entremise de ce comité a permis la mise en place de plusieurs actions : 

1. Formation du don de tissus aux infirmières qui pratiquent le constat de décès à 

distance; 

2. Réalisation d’un sondage auprès du personnel afin de cibler les difficultés 

rencontrées en rapport au don de tissus;  

3. Intégration du don d’organes et tissus dans le site intranet du CIUSSS de l’est de l’île 

de Montréal; 

4. Production d’une vidéo de promotion du don de tissus; 

5. Sensibilisation du personnel au don de tissus par les SVO. 

Au cours de la prochaine année, le comité poursuivra ses actions pour augmenter la référence 

du don de tissus. 
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Graphique 9 : Nombre de décès, de donneurs potentiels de tissus et de références à Héma-Québec des 

années 2016-17 à 2020-21 à HSCO 

 

 

 

 

 

Graphique 10 :  Taux de référence des donneurs potentiels de tissus à Héma-Québec de 2016 à 2021 à 

HSCO 
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2.  ACTIVITÉS POUR L’AMÉLIORATION ET LA PROMOTION DU DON D’ORGANES  

 

2.1 RAPPORT DU MÉDECIN COORDONNATEUR EN DON D’ORGANES ET TISSUS DANS LE 

CIUSSS DE L’EST DE MONTRÉAL 

 

Depuis janvier 2020, Dr Marc Brosseau est nouveau médecin coordonnateur en don d’organes 

et tissus dans le CIUSSS de l’est de l’île de Montréal. Dès son arrivée, il a commencé à faire la 

promotion du don DDC auprès de ces collègues. Il fait des conférences sur les dommages 

cérébraux dévastateurs et le don d’organes. Il travaille au développement du don d’organes en 

contexte d’AMM. Il assure de la garde médicale pour Transplant Québec.  

 

2.2 COMITÉ DE DON D’ORGANES ET TISSUS  

 

Le comité de don d’organes s’est réuni à 2 reprises en 2020-2021.  

 

2.3 COMITÉ DE DON DE TISSUS  

 

Tel que discuté au point 1.3, un comité de travail s’est formé en 2020 afin de promouvoir le don 

de tissus auprès du personnel soignant.  Depuis sa création au 31 mars dernier, le comité s’est 

réuni à 2 reprises.  

 

2.4 IMPLICATION DES INHALOTHÉRAPEUTES DANS L’IDENTIFICATION DES DONNEURS 

D’ORGANES 

 

En 2020, le comité de don d’organes et tissus proposait d’impliquer les inhalothérapeutes pour 

optimiser l’identification des donneurs d’organes. Cette procédure a été initié par l’hôpital du 

Sacré-Cœur de Montréal il y a plus de 15 ans. Son efficacité a été démontrée; le taux 

d’identification des donneurs d’organes est passé de 50% à 100%.  

En septembre 2020, des pourparlers ont débuté avec les responsables en inhalothérapie qui 

ont accueilli le projet avec enthousiasme. Le projet a été présenté aux médecins des urgences 

et soins intensifs par Dr Brosseau. La formation des inhalothérapeutes devait commencer en 

janvier. Malheureusement, elle a été retardée en raison de la pandémie. On espère implanter le 

projet sur les 2 sites d’ici les prochains mois.  
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2.5 LE DON D’ORGANES ET TISSUS DANS UN CONTEXTE D’AIDE MÉDICAL À MOURIR (AMM) 

 

Le don d’organes et tissus en contexte d’AMM est émergence. Le plus grand défi est de mettre 

en place un mécanisme pour identifier les donneurs potentiels. Dr Brosseau, coordonnateur 

médical au don d’organes et tissus du CIUSSS de l’est de l’île de Montréal, travaille avec Dr 

Martine Leblanc, DSP du CIUSSS à élaborer une procédure pour augmenter l’identification et 

systématiser la référence des patients dont la demande d’AMM a été acceptée.   

 

En 2020, on dénombre qu’un seul donneur d’organes en contexte d’AMM à HMR.  

 

 

2.6 INAUGURATION DE LA SALLE DE PRÉLÈVEMENT DE TISSUS À L’HÔPITAL SANTA CABRINI: 

 

En 2020, les ententes entre Héma-Québec et le CIUSSS de l’est de l’île de Montréal ont été 

finalisées pour l’utilisation de la salle d’autopsie de l’hôpital Santa Cabrini en vue du 

prélèvement des tissus oculaires des donneurs de la région métropolitaine. Bonne nouvelle! 

C’est maintenant officiel. L’hôpital Santa Cabrini est le site désigné par Héma-Québec pour le 

prélèvement des donneurs de tissus oculaires. 

 

 

2.7 FORMATION DU PERSONNEL 

 

En raison de la pandémie, les formations sur le don d’organes et tissus lors de l’orientation 

générale de la DSI ont été interrompues. Des démarches sont entreprises par le comité de don 

de tissus pour remettre le don d’organes et tissus au programme de l’entrée des nouvelles 

infirmières et infirmières auxiliaires.  

 

Le 2 juillet 2020, les infirmières ressources a collaboré à la journée d’accueil des résidents de 

médecine où elle a abordé la responsabilité des professionnels face au don d‘organes. 

 

Le programme d’orientation aux soins intensifs comprend une journée complète traitant de 

l’approche à la famille vivant l’hospitalisation d’un proche aux soins intensifs, l’annonce de la 
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mauvaise nouvelle, le décès neurologique, l’offre du don d’organes et tissus, le maintien du 

donneur, le don DDC.…  

Durant l’année 2020-2021, il y a eu 2 séances de formation avec la participation de 10 

infirmières à HMR et 1 séances à HSCO avec la participation de 4 infirmières. Depuis janvier 

dernier, HMR et HSCO ont harmonisé leur programme d’orientation pour les infirmières des 

soins intensifs. Une première séance de formation s’est donnée en janvier dernier avec la 

participation de 5 infirmières des 2 sites.  

 

Au cours de la dernière année, il y a eu 4 séances de formation sur le don d’organes pour les 

infirmières de l’urgence orientées pour travailler en réanimation. Près de 30 participants ont 

assisté à cette formation. 

 

Une conférence sur le don d’organes en DDC a été présentée à 20 infirmières du bloc 

opératoire de HSCO.  

 

Malgré les mesures sanitaires, les infirmières ressources ont pu effectuer quelques capsules 

d’information sur le don de tissus, notamment lors des SVO, aux unités de soins de HMR et de 

HSCO.  

 

 

2.8 SEMAINE DU DON D’ORGANES ET TISSUS 

 

En raison de la pandémie, les activités de la semaine du don d’organes et tissus de l’année 

2020 a été annulés.   

 

 

2.9 ACTIVITÉS DE RECONNAISSANCE DE HÉMA-QUÉBEC 

 

Dû aux mesures restrictives imposées par la pandémie, Héma-Québec a été dans l’obligation 

de suspendre son programme de reconnaissance du personnel soignant qui a participé à la 

référence des donneurs potentiels de tissus  
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2.10 REGROUPEMENT DES INFIRMIÈRES RESSOURCES EN DON D‘ORGANES ET TISSUS DU 

QUÉBEC (RIIRDOTQ) 

 

L’infirmière ressource de HMR est membre exécutif du RIIRDOTQ.  Au cours de 2020-2021, les 

infirmières ressources se sont rencontrées à 7 reprises par vidéoconférence afin de discuter 

des histoires des cas problématiques, de partager connaissance et expérience et de développer 

des bonnes pratiques en don d’organes et tissus.   

 

 

2.11 COMITÉ FAMILLE À QUÉBEC-TRANSPLANT 

 

Le comité famille de Transplant Québec s’est rencontré à 6 reprises. L’infirmière ressource de 

HMR est membre du comité famille qui a comme mandat d’améliorer la qualité des services 

offerts aux familles de donneurs potentiels.  

 

Plus spécifiquement, l’infirmière ressource de HMR a comme mandat principal la formation des 

professionnels pour le volet « la communication et interventions auprès des familles de donneur 

potentiel ». Cette année, la formation famille de Transplant Québec a été revisitée. Bien qu’il y 

ait eu 3 séances annulées en raison de la pandémie, l’infirmière ressource a pu donner cette 

formation à 3 reprises au cours de l’année 2020-2021.  

 

 

2.12 RÉALISATIONS DIVERSES : 

 

• Collaboration au projet de recherche du CHU de Québec portant sur l’expérience des 

familles de donneur potentiel.   

• Collaboration au projet de recherche EPI-Storm du CHUS ayant pour but d’évaluer les 

effets inflammatoires d’une atteinte cérébrale sévère et/ou décès neurologique sur les 

organes. 

• Collaboration à la rédaction d’un nouveau livret pour les familles de donneurs d’organes 

et de tissus du comité famille de Transplant Québec.  

. 
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2.13 FORMATION CONTINUE DES INFIRMIÈRES RESSOURCES : 

 

Les infirmières ressources ont assisté aux formations suivantes : 

 

• Le 1 et 8 décembre 2020, formation sur le nouveau guide de maintien de Transplant 

Québec.  

• Le 11 décembre 2020 : Le don d’organes en contexte de pandémie de la Covid-19. 

Séminaire en transplantation du CHUM par Zoom. 

• Le 15 janvier 2021 : La vaccination chez les patients transplantés : nécessité d’une 

approche nationale. Séminaire en transplantation du CHUM par Zoom. 

• Le 18 et 19 février 2021 : Symposium de transplantation du CHUM par Zoom : 

« Journées d’étude interdisciplinaire sur le don d’organes »   

 

 

3.     OBJECTIFS À POURSUIVRE POUR LA PROCHAINE ANNÉE 

 

1. Atteindre 100 % d’’identification des donneurs d’organes potentiels : 

a. Poursuivre la formation sur le don d’organes dans le programme d’orientation 

des infirmières de l’urgence et des soins intensifs de HMR et HSCO. 

b. Conférence-midi sur le don d’organes et tissus aux résidents des soins intensifs; 

c. Présentation du don d’organes et tissus au programme d’entrée en juillet des 

résidents; 

d. Implication des inhalothérapeutes à HSCO pour référer les donneurs potentiels; 

 

2. Continuer à améliorer le taux de consentement des familles au don d’organes au-delà 

de 80% 

a. Promouvoir la présence de l’infirmière ressource au moment de l’annonce de la 

mauvaise nouvelle et l’offre du don d’organes; 

b. Sensibiliser les professionnels aux besoins des familles en situation de don 

d’organes; 

c. Préconiser l’approche par découplage ainsi que les meilleurs pratiques dans 

l’approche du don d’organes; 
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d. Créer une alliance avec les intervenants en soins spirituels et le personnel issu 

de communauté culturelle pour favoriser le lien de confiance et améliorer le taux 

de consentement de ces familles partageant les mêmes valeurs; 

e. Participer au projet de recherche du CHUQ pour sonder la satisfaction des 

familles qui ont été approchées pour le don d’organes. 

 
3. Atteindre 3,75 organes par donneurs en DDN ; 

a. Modifier OIP du maintien du donneur. 

 

4. Consolider la pratique des donneurs en arrêt cardio-circulatoire (DDC) à HMR et 

HSCO : 

a. Considération du DDC après toute décision de soins de confort chez patient 

sous TMVF, exempt de cancer actif; 

b. Diffuser le nouvel algorithme de l’identification du donneur potentiel de 

Transplant Québec. 

 
5. Développer la pratique du don d’organes en contexte d’AMM : 

a. Faire connaître la procédure du don en contexte d’AMM aux intervenants qui 

acceptent et administrent l’AMM; 

b. Établir une procédure pour identifier et approcher les patients candidats au don 

d’organes (souffrant d’une maladie terminale, excluant néoplasie active) dont la 

demande d’AMM a été accepté. 

 

6. Augmenter le taux de référence des donneurs potentiels de tissus à 50% 

a. Collaboration avec le comité de travail pour le don de tissus; 

b. Ré-établir la formation sur le don d’organes et tissus au programme d’orientation 

général des infirmières et CÉPI; 

c. Utilisation systématique du formulaire « Avis de décès » sur les 2 sites (HMR et 

HSCO) lors d’un constat de décès (outil d’identification des donneurs de tissus); 

d. Formation des infirmières aux USI, urgence et unités de soins de HMR et HSCO; 

e. Promotion des outils pour l’approche aux familles et la référence à HQ 

f. Tournée annuelle des unités de soins (ex : s’intégrer aux SVO) ; 

g. Mettre en place un programme de reconnaissance du personnel en 

remplacement de celui de Héma-Québec. 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

15 
 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

16 
 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

17 
 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

18 
 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

19 
 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

20 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

21 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

22 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

23 
 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

24 
 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

25 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

26 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

27 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

28 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

29 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

30 
 

 

 

 



CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal Rapport annuel des activités en don d’organes et tissus 2020-2021 

31 
 

 

 
 
 
 


